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INTRODUCTION :
	Le collège de Magenta a ouvert ses portes en 1979, il accueille en cette année 2016 un peu moins de mille élèves, dont une centaine relèvent de la SEGPA.

La baisse démographique impacte naturellement le collège, qui perd deux divisions sur chaque niveau depuis la rentrée 2014. L’effectif attendu  pour 2016 –environ 1000 élèves en comptant la SEGPA à structure constante- le maintient cependant à la tête des collèges les plus importants en taille.

Malgré ses trente-sept ans d’existence, c’est un établissement bien entretenu compte tenu de son effectif.

Il est situé au carrefour de trois zones de recrutement, dont les critères sociaux sont très variés :

· Des quartiers populaires, à catégorie socioprofessionnelle défavorisée, voire très défavorisée : les Tours de Magenta, les Squat Soleil et Sakamoto…

· Des logements intermédiaires : résidence Port-Magenta, lotissements du Fonds Social de l’Habitat…

· Des quartiers plus résidentiels, à habitat pavillonnaire (Magenta, Sainte-Marie, Haut-Magenta, Vallée des Colons, Ouémo…).

L’espace est vaste, comportant 7 corps de bâtiments pour les salles de cours, reliés entre eux en forme de H, chacun de 3, voire 4 niveaux.

Les ateliers de la SEGPA et les vestiaires de l’EPS se situent au nord du collège, constituant une zone de surveillance délicate car excentrée des espaces de cour et de préau. Par contre, les salles de cours de la SEGPA font partie intégrante de l’établissement.

Le collège de Magenta bénéficie d’une excellente réputation, tant pour son climat global que pour ses résultats.




I. ETAT DES LIEUX QUANTITATIF :
· Critères sociaux :

	CSP : année de référence 2015
13.8% de CSP défavorisées à l’entrée en 6e (min. NC 9.7 – max NC 88.5 – Moyenne NC 49.2), soit -4.2 chiffre 2014.

17 % d’élèves boursiers (min. NC 5.1 – Max NC 97- moyenne NC 35.1), soit +2 chiffre 2014
5% des demi-pensionnaires sont pris en charge par la CAFAT, en plus des élèves boursiers.
35.2% de CSP très favorisées (min.NC 0 – max NC 44.1 – moyenne NC 16.4), soit +12.2 chiffre 2014.

47 % de filles et 53% de garçons. 96% des élèves sont demi-pensionnaires.

Nombreuses demandes de dérogation de secteur à l’entrée en 6ème : une cinquantaine chaque année.




· Personnels :
	ENSEIGNANTS : Ils sont 69 en 2016 (56% F, 44% H, âge moyen 45 ans), dont 2 en DR et 4 M.A.

En cette année 2016, seuls 10 enseignants titulaires sont du cadre métropolitain, les 55 titulaires restant étant, soit « résidents »(12), soit du cadre territorial (43).

38 enseignants comptent entre 4 ans  et 10 ans et + d’ancienneté dans l’établissement.

CPE : depuis 2013, les mouvements sur les 2 postes sont importants. La durée maximale sur chaque poste est de deux ans.
A.E. et surveillants d’éducation : L’équipe d’AE et SE est restée stable pendant des années, avant trois départs en retraite depuis 2014, et trois départs pour autres motifs.

Aujourd’hui, 4 adjoints d’éducation exercent à Magenta depuis plus de 10 ans (l’un en décharge syndicale à mi-temps), 2 surveillants d’éducation contractuels y sont depuis deux ans, et les 5 autres (dont deux mi-temps) depuis un an au plus.

Nombre d’élèves/poste éducation en 2015 : 83.0 (min.NC 27.0, max.NC 93.7, moyenne NC 74.8).

Personnels non enseignants : une seule infirmière pour près de 1000 élèves, le collège a perdu 5 postes d’ATEC depuis 2009, 1 ETP et 2 administratifs.


· Orientation post 3e :
	ORIENTATION

3e/2nde GT
3e/2nde Pro
3e/CAP+autres
Doublement 3e 
Magenta fin 2013
69.2
21.5
8.4
0.9
Magenta fin 2014
68.7
21.6
11.5
1.3
Magenta fin 2015
71.4
15
6.4+5.1=11.5
2.1
NC min 2015

NC max 2015

NC moyenne 2015

14.8

82.1

48.9

8.1

59.3

28.8

0.9

41.2

14

0

4.8

1.7

· Le ratio d’orientation en 2nde GT est stable depuis plusieurs années, autour de 70% (moyenne NC 2015 : 48.9).

· Le taux de redoublement en fin de 3e au collège de Magenta a augmenté de 0.8 points, ce qui nous place légèrement au-dessus de la moyenne du pays.

Dérogations au lycée de secteur :

Malgré les actions entreprises pour mieux faire connaître le lycée de secteur, le taux d’orientation sur les lycées hors secteur, en particulier les lycées Lapérouse et Blaise Pascal, reste très important :

Orientation en 2nde GT au Lycée Jules Garnier (de secteur) : 12.6%

Orientation en 2nde GT dans les lycées hors secteur :

Lapérouse : 32.9%

Blaise Pascal : 16.8%

Les 9.1% restants se partagent globalement entre le Lycée du Grand-Nouméa, Do Kamo, Pouembout…

Le lycée Lapérouse offrant davantage de places en 2nde GT que ne peuvent « couvrir » les collèges de secteur, les demandes de dérogations du collège de Magenta reçoivent pour la plupart une réponse favorable. 

Les motifs les plus fréquemment invoqués par les familles sont, en dehors des fratries installées au cours des années, la proximité géographique de ces établissements, plus accessibles par les transports individuels et en commun.




· Indicateurs – résultats aux examens – Vie scolaire
	DNB Général

Clg de Magenta

Province sud

Province nord

Province Iles

N.C.

France/DOM

2011

86

78.3

66.5

81

76.4

84.5

2012

85

79.1

68.5

78.5

77

86.2

2013

87

81

66.6

85.1

78.7

85.7

2014

89.7

80.6

70

83.2

78.9

85.9

2015

88.4

81

69.6

79.1

78.4

86

DNB série Pro

Clg de Magenta

Province sud

Province nord

Province Iles

N.C.

France/DOM

2013

93.7

69.2

84.4

75

72.9

74.5

2014

94.7

70.1

73.2

88.4

71.9

78.4

2015

80

74.1

79.3

74.5

75.1

78.7

CFG :

2013 : 3è SEGPA : 80 (NC 77.2), PDMF : 87.5 (NC 92.4)

2014 : 3è SEGPA : 88.2 (NC 82), PDMF : 100 (NC 95.4)

2015 : 3è SEGPA : 75 (NC 86.2), PDMF : 94.5 (NC 83.2)

CAP ADAL AFAT :

2013 : 100 – 2014 : 50 – 2015 : 78

· Les résultats sont bons, voire très bons, aux examens, toujours au-dessus de la moyenne du Pays, à l’exception du CFG session 2015 pour les 3e SEGPA.

· La moyenne des notes au contrôle continu a baissé de -0.2 points en 2015 :

2014 : 13.3/20 (12.5 moyenne NC - min.NC 10.8, max.NC 13.7)

2015 : 13.1 (12.4 moyenne NC – min.NC 11.5, max.NC 13.9)

· La moyenne des notes au contrôle ponctuel a baissé de -0.8 points en 2015 :

2014 : 12.2/20 (10.3 moyenne NC – min. NC6.1, max. NC 13.4)

2015 : 11.4 (10 moyenne NC – min.NC 7.5, max. NC 13.3)

· En 2014, 17 élèves de 3e n’ont pas validé deux au plus compétences du socle (6.5%), parmi ceux-ci, 7 ont été refusés au DNB (2.3%)
· En 2015, 33 élèves de 3e n’ont pas validé deux au plus compétences du socle (12%), parmi ceux-ci, 20 ont été refusés au DNB (7.3%)

· Les variations au DNB professionnel s’expliquent par le petit nombre de candidats : absences à l’examen et échecs impactent lourdement les statistiques


	Le nombre de conseils de discipline est en baisse en  2015 : 2 (2014 : 5), pour deux élèves de la SEGPA.

Depuis 2010, le nombre de conseils de discipline s’était stabilisé autour de 6 à 8 par an, avec un pic de 17 en 2011 (5 élèves pour le même fait de vols en réunion).

Statistiquement, ce sont les élèves de la SEGPA qui sont les plus concernés.

Les exclusions définitives varient entre 50% en 2015  (60% en 2014) et 83% (2012), les mesures de responsabilisation sont fréquentes et consistent en des travaux d’intérêt général en interne. Conventionnement avec des associations partenaires ?

La commission éducative s’est réunie 11 fois en 2012, 10 fois en 2013, 3 fois en 2014, et  4 fois en 2015.

Quelques cas lourds d’absentéisme, repérés et suivis par le service de Vie scolaire et les personnels sociaux et de santé. 

Le taux d’absentéisme 2015 par niveau fait ressortir que ce sont les élèves de 3e SEGPA (21.2%) qui sont le plus absents, suivis par les élèves de 1ère année de CAP (17.6%) et les élèves de 2ème année de CAP (13.7%). Viennent ensuite, dans une moindre mesure, les élèves de 4e de collège (7.9%).

Les élèves régulièrement absents, en risque de décrochage, sont repérés et suivis par le GOPR, qui se réunit au moins une fois toutes les trois semaines. Les professeurs, les CPE, l’infirmière, l’assistante sociale, saisissent le groupe qui organise leur suivi (familles, Casado, psychologue, AS, COPSY, CPE).

6 élèves ont suivi en 2015 le dispositif relais installé au collège Tuband.


II. ANALYSE QUALITATIVE : Points forts/Points faibles

	POINTS FORTS
	POINTS FAIBLES

	Niveau global des élèves bon, voire très bon. 

Bons résultats aux examens.

Bonne préparation des élèves aux examens.
	Niveau et résultats encore à améliorer, particulièrement pour les élèves les plus faibles.

Forte disparité au sein des classes : des élèves de niveau très faible cohabitent avec des élèves de niveau très fort.

	Professeurs de qualité, investis, équipes pédagogiques plutôt stables, sentiment d’appartenance partagé par tous.

Réussite valorisée.

Actions interdisciplinaires en augmentation

CESC actif
	Investissement inégal en fonction des disciplines.

Le CDI est sous-utilisé par les équipes pédagogiques, les actions étant souvent menées isolément par la documentaliste et quelques professeurs.

Travail en interdisciplinarité à développer.

	Liaison CM2-6ème : fort développement de la liaison avec les écoles de secteur, projets communs entre enseignants des écoles et du collège.
	Disponibilité des enseignants complexe du fait du nombre important d’écoles de secteur.


	Orientation post-3ème satisfaisante : vœux réfléchis, respectés dans l’ensemble. 
	Accompagnement du projet personnel de l’élève à améliorer (passage en 2nde générale, mini-stages d’immersion dans les filières de la voie professionnelle, meilleure connaissance de ces filières pour une orientation réussie) ;
Cohérence du projet de l’élève par rapport à son niveau scolaire et adhésion de la famille.

	Bonne gestion de l’hétérogénéité des élèves : repérage, suivi, soutien (GOPR, mise en place des projets adaptés à la difficulté –APTA, PAI, PPS-).
	

	Numérique bien développé, en expérimentation locale (ENT Province sud) et nationale (tablettes numériques pour le niveau 5ème rentrée 2017). Fiabilité du réseau grâce à la maintenance.
	Développement des pratiques.

	SEGPA bien intégrée au collège : site commun, bonne communication entre les enseignants du collège et de la SEGPA
	Comportements sociaux problématiques, incivilités verbales, difficultés de communication avec les parents.

	Association de parents (APCM) active et concernée.
	Individualisme, « consommation » d’école de certains parents hors l’APCM : nécessité de communiquer et rassurer.


Autres points forts plus généralistes :

Locaux anciens, mais très bien entretenus : équipe d’ATOS volontaire, excellemment menée par l’adjoint gestionnaire,

Excellentes relations avec la Province sud : écoute, réactivité.

En fonction des forces et faiblesses constatées ci-dessus, ce projet d’établissement s’attachera prioritairement à :
	III.PERSPECTIVES / AXES DE PROGRES

1. Conduire une politique pédagogique et éducative en concertation avec l’ensemble des acteurs de la communauté éducative :

· Elaboration en commun du projet d’établissement 2017-2019 à partir d’un diagnostic partagé,

· Appropriation de la réforme du collège par la pédagogie de projet, l’interdisciplinarité,

· Formation des personnels à la gestion de la difficulté (incivilités, « dys », accompagnement personnalisé, numérique…)

· Organisation rationnelle des procédures : agenda partagé, diffusion de l’information, documents internes, procédures pédagogiques, archivage.

2. Maintenir, voire améliorer la réussite des élèves, particulièrement pour ceux le plus en difficulté :

· Préparation aux examens, travail personnel de l’élève,

· Suivi de la validation du socle,

· Gestion de l’hétérogénéité,
· Repérage de la difficulté et utilisation des dispositifs d’accompagnement,

· Liaison école-collège pour l’intégration optimisée des élèves de 6ème,

· Accompagnement du projet personnel de l’élève pour réussir son orientation après la 3e, en développant le rôle du CDI.

3. Développer la dimension éducative pour maintenir un climat scolaire serein, propice aux apprentissages et à l’éducation citoyenne :

· Refonte du projet de vie scolaire : missions, fonctionnement, protocoles, tableau de bord,

· Suivi de l’absentéisme et du décrochage par l’ensemble des personnels, en lien avec les familles,

· Sensibilisation aux phénomènes de violence (cyber harcèlement, incivilités) 

· Démarches citoyennes : actions du CESC en matière de prévention, développement de l’EDD, médiation…

· Communication avec les parents d’élèves : affirmer la coéducation.

· Renforcement des liens avec les partenaires extérieurs : Police, organismes sociaux et de santé, de prévention…

4. Favoriser l’ouverture de l’établissement sur son environnement culturel :

· Maintien de l’offre d’activités culturelles, artistiques, scientifiques et sportives (classes à PAC, découverte, ateliers)

· Projet langue et culture kanak, en lien avec le CDI.

· Renforcement des liens avec les intervenants extérieurs dans ces domaines,

· Voyages pédagogiques à l’extérieur, en interdisciplinarité.


IV. DEVELOPPEMENT DES AXES DE PROGRES : voir le document joint, qui récapitule les axes, les objectifs, les actions, les moyens à intégrer dans le projet d’établissement 2017-2019 (délibération N° 77 du 28 septembre 2015, portant statut des EPENC).
En synthèse : 
AXE DE PROGRES 1 : le domaine pédagogique : « Favoriser la réussite scolaire des élèves : poursuivre l’attachement à la qualité et viser l’excellence, avec la prise en compte de la difficulté ; réussir son parcours scolaire de l’école au lycée »

Objectifs :

1. Prendre en compte la difficulté

2. Poursuivre l’attachement à la qualité et viser l’excellence

3. Travailler une orientation réussie
AXE DE PROGRES 2 : le domaine éducatif : « Le collège, lieu du vivre ensemble et d’éducation à la citoyenneté : permettre et favoriser l’épanouissement de l’élève, former un citoyen responsable. »
Objectifs : 
1. Faire de l’élève un citoyen responsable et sensible à son environnement

2. Favoriser un climat scolaire serein

AXE DE PROGRES 3 : le domaine culturel, artistique, scientifique, sportif :  «Développer l’enrichissement personnel par la connaissance de son pays et du monde »

Objectifs :

1. Favoriser l’accès à la culture, aux arts, au sport
2. S’ouvrir sur son environnement proche
AXE DE PROGRES 4 : le domaine international : « Ouvrir l’école calédonienne sur la région Océanie et sur le monde, pour répondre aux défis du XXIe siècle . »

Objectif :

· Ouvrir le collège sur son environnement international.

AXE DE PROGRES 5 : le volet numérique : « Favoriser l’adaptation permanente de l’Ecole aux défis de la mondialisation et des évolutions technologiques . »

Objectifs :

1. Impulser une dynamique collective autour du numérique pour entretenir un climat d’établissement serein et solidaire
2. Créer les conditions d’un parcours scolaire réussi pour tous
3. Développer les compétences des acteurs
4. Valoriser, rayonner, renforcer la communication et l’information au sein de la communauté éducative.
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